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PREMESSA 
 
Il presente regolamento disciplina, in coerenza con i principi contenuti nel codice etico, i rapporti tra il 
Consorzio ed i soci e le regole inerenti lo svolgimento dell’attività consortile. 
Le disposizioni del presente regolamento, approvato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del Consorzio 
Consolida Società Cooperativa Sociale, in data 18/07/2018, in conformità alle disposizioni dello Statuto 
Sociale, si compone di tre parti.  
La prima parte ha come obiettivo quello di tradurre in vincoli associativi la finalità caratteristica del 
Consorzio Consolida: il perseguimento dell’interesse generale della comunità, attraverso l’azione 
coerente delle cooperative socie.  
La seconda parte disciplina i rapporti con le cooperative socie derivanti dall’attività di General 
contracting svolta dal Consorzio.  
La terza parte intende regolare le modalità di attuazione degli scopi mutualistici fra il Consorzio stesso 
e le cooperative aderenti, in relazione alle modalità di erogazione dei servizi consortili, previsti 
nell’oggetto sociale, alle migliori condizioni economiche e di mercato. 
Nel caso di contrasto tra le disposizioni del presente regolamento e quelle contenute nello Statuto, 
prevalgono in ogni caso le seconde. 
Ogni eventuale proposta di modifica al presente regolamento è predisposta dagli amministratori del 
Consorzio e approvata, in conformità alle disposizioni dello Statuto, dall’assemblea dei soci.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 3 

1° PARTE – VINCOLI ASSOCIATIVI 
 
Il Consorzio Consolida e le cooperative socie sono impegnate a realizzare un sistema a rete unitario e 
coerente, sia nei valori che nelle prassi operative. A tal fine si definiscono nei seguenti punti le 
condizioni preliminari di adesione a Consolida: 
 

1. Il Consorzio Consolida è favorevole a promuovere la nascita e ad accettare l’adesione di 
nuove Cooperative Sociali al fine di: 
- realizzare una più efficace risposta ai bisogni del territorio; 
- garantire l’aggregazione di sensibilità e visioni anche diverse, purché accomunate da 

quanto espresso nello statuto e nel presente documento. 
 
Le Cooperative che intendono diventare socie del Consorzio Consolida devono produrre la 
documentazione prevista dall’art. 16 dello Statuto.  
 
I Soci sono, inoltre, tenuti: 
- a consegnare annualmente al Consorzio una copia del bilancio d’esercizio completo di 

ogni relazione; 
- a consegnare annualmente al Consorzio una copia del bilancio sociale; 
- a comunicare tempestivamente ogni variazione dello Statuto della Cooperativa;  
- a consegnare annualmente copia dell’attestato di revisione annuale; 
- a trasmettere copia di eventuali regolamenti interni adottati ai sensi della L. 142/2001; 
- a documentare annualmente l’iscrizione nell’albo regionale delle cooperative sociali; 
- a documentare annualmente l’osservanza della normativa in materia di sicurezza sul 

lavoro a mezzo consegna del documento di valutazione dei rischi ex D.Lgs. n. 81 del 2008 
e relativi aggiornamenti; 

- a documentare annualmente l’osservanza della normativa in materia di tutela e 
riservatezza dei dati personali; 

- a documentare annualmente l’osservanza della disciplina sulla qualità, qualora applicata, 
dei processi interni a mezzo consegna dell’esito della verifica annuale di sorveglianza del 
sistema della certificazione per la gestione della qualità; 

- a versare al Consorzio il capitale sociale sottoscritto in fase di adesione, quello relativo 
all’eventuale sovrapprezzo azioni e quello approvato in conseguenza di specifici piani di 
ricapitalizzazione, regolarmente approvati dall’assemblea, ai quali abbia aderito; 

- a sottoscrivere per accettazione il Codice Etico del Consorzio Consolida che regolamenta 
le modalità di esecuzione dei rapporti tra questo e le associate. 

 
La documentazione dei requisiti di cui sopra può essere fornita anche attraverso dichiarazioni 
sostitutive, salvo che il Consorzio non richieda espressamente i relativi certificati/documenti.  
Il socio manleva espressamente il Consorzio da ogni responsabilità comunque scaturente da 
sue dichiarazioni non veritiere. 
Il Consorzio si riserva il diritto di effettuare, in qualsiasi momento, controlli sui soci per 
accertare il permanere dei requisiti di cui sopra. 
Il socio è comunque obbligato a comunicare senza ritardo al Consorzio la sopravvenuta 
variazione di uno dei documenti di cui sopra da qualunque causa dipendente, anche se non 
ancora definitiva. 
 
Le cooperative, la cui ammissione è stata deliberata dal Consiglio di amministrazione del 
Consorzio, devono sottoscrivere un numero minimo di n° 2 azioni del valore di euro 500 
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(cinquecento) cadauna, come indicato all’art. 24 dello Statuto vigente, salva la determinazione 
del sovrapprezzo deliberata dall’assemblea in sede di approvazione del bilancio. 
Le cooperative che aderiscono a Consolida sono tenute al versamento del capitale sociale 
sottoscritto e dovuto entro 30 giorni dal ricevimento della comunicazione dell’accettazione 
della richiesta di adesione a fronte di emissione di regolare ricevuta bancaria. 

 
  

2. L’adesione a Consolida è aperta a tutte le cooperative sociali e la sua accettazione dipende 
esclusivamente dalla disponibilità della cooperativa richiedente di aderire pienamente allo 
Statuto ed al presente regolamento, nonché alla sussistenza ed al rispetto dei sette principi 
storici della cooperazione di seguito precisati:  
 
Adesione libera e volontaria 
Associarsi al Consorzio è frutto di una scelta libera, volontaria, responsabile, resa 
concretamente possibile da percorsi di informazione, formazione e partecipazione offerti alle 
cooperative che intendano aderire. Il consiglio di amministrazione del Consorzio delibera sulla 
adesione di una cooperativa anche sulla base del rispetto da parte della cooperativa di 
quanto indicato nel Codice Etico adottato del Consorzio. 

 
Controllo democratico da parte dei soci 
La partecipazione e il controllo democratico dei soci sono irrinunciabili nella vita del Consorzio 
e delle cooperative aderenti. Sia nel Consorzio sia nelle cooperative si adottano altri strumenti, 
oltre alle assemblee ordinarie, per facilitare la partecipazione dei soci (per esempio assemblee 
aggiuntive, riunioni periodiche su temi specifici, riunioni conviviali e strumenti di 
comunicazione interna).  
Nel Consorzio e nelle cooperative si favorisce e si sollecita l’assunzione di responsabilità ai vari 
livelli da parte dei soci; si favorisce il ricambio negli organi amministrativi impegnando tempo 
e risorse nella crescita di amministratori, mediante percorsi informativi e formativi. 
 
Partecipazione economica dei soci  
Le cooperative aderenti partecipano economicamente al Consorzio proporzionalmente alla 
loro forza economica.  
Le cooperative e il Consorzio mantengono reciprocamente e con puntualità gli impegni 
economici assunti.  
 

Autonomia e indipendenza 
Il Consorzio e le cooperative aderenti sono organizzazioni autonome, basate sull’auto aiuto e 
gestite dai loro membri. Se esse stipulano accordi con altre organizzazioni, compresi i governi, 
o raccolgono capitale dalle fonti esterne, fanno ciò a condizioni che assicurano comunque il 
controllo democratico da parte dei loro soci e mantengono inalterata la loro autonomia 
cooperativa. 

 

Formazione e informazione 
Il Consorzio organizza tutti gli anni specifiche iniziative formative e informative rivolte a tutte 
le cooperative aderenti; garantisce, mediante iniziative specifiche quali convegni e incontri 
pubblici, occasioni formative, informative e di sensibilizzazione alla comunità locale. 
Il Consorzio e le cooperative aderenti redigono i loro bilanci sociali annuali, rendendoli pubblici 
ed inviandoli a interlocutori significativi. 
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Cooperazione tra cooperative  
Il Consorzio e le cooperative aderenti, al fine di soddisfare più efficacemente i propri soci e di 
rinforzare l’intero movimento cooperativo, devono operare attivamente ed in modo 
coordinato assieme alle altre cooperative su scala locale, nazionale ed internazionale. 
 
Interesse verso la comunità 
Il Consorzio e le cooperative aderenti lavorano per lo sviluppo sostenibile della collettività di 
cui sono espressione ed alla quale appartengono attraverso politiche approvate dai loro soci. 

 
3. La strategia imprenditoriale da attuare dovrà tener conto di elementi qualificanti così definiti: 

 
Dimensione 
E’ necessario che le cooperative si orientino alla ricerca di una dimensione compatibile con la 
possibilità di sviluppare tra i soci effettive e positive relazioni di conoscenza e di collaborazione. 
Tale sistema di rapporti, fondato sulla partecipazione attiva e democratica, è da considerarsi 
come elemento strutturale di qualità per imprese che per la loro natura sono chiamate a 
produrre positive relazioni con persone ed ambiente. 
Le naturali esigenze di sviluppo e di crescita di dimensioni dovranno essere soddisfatte 
prioritariamente con modalità, strumenti e strategie coerenti con l’obiettivo preminente della 
promozione e dello sviluppo di tutte le forme di “cooperazione fra cooperative”. 
Per corrispondere a tali esigenze andranno quindi preferibilmente utilizzati processi di 
aggregazione cooperativa e di integrazione consortile. 

 
Territorialità 
Il legame organico con la comunità locale, volto a valorizzare in chiave solidaristica ed 
imprenditoriale le potenzialità di cui ogni territorio dispone per fronteggiare i bisogni dei 
cittadini, in particolare dei più deboli e svantaggiati, comporta la necessità di sviluppare 
un'azione costante di radicamento, di costruzione di rapporti con i cittadini, con i gruppi sociali 
e con le istituzioni, finalizzata al “perseguimento della promozione umana e all’integrazione 
sociale”, opzioni queste inconciliabili con una politica volta esclusivamente al solo sviluppo 
economico e commerciale della cooperativa. Coerentemente con quanto affermato possono 
aderire a Consolida cooperative che, pur operando e avendo sede anche su territori limitrofi, 
riconoscano nel territorio lecchese un ambito significativo di comunità sociale sul quale 
investire.  
 
Innovazione sociale 
In quanto attori economici sociali della nostra comunità le cooperative di Consolida 
perseguono l’innovazione sociale coerente con i seguenti principi: coesione, sostenibilità, 
fattibilità e utilità. L’innovazione sociale è tutto ciò che soddisfa un bisogno sociale, in modo 
più efficace alle alternative esistenti, e che allo stesso tempo genera nuove relazioni e 
collaborazioni, accrescendo le possibilità di azione della nostra comunità. 
 
Specializzazione 
L’esperienza dimostra imprenditorialmente vincente una strategia aziendale indirizzata a 
specifiche aree di bisogno, orientata ad acquisire alte competenze e qualificata capacità di 
gestione rispetto alle esigenze di coloro che fruiscono dell’intervento della cooperativa. 
 
Valorizzazione delle risorse umane  
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La cooperativa è un ambito organizzativo che punta alla costante crescita delle persone, quale 
che sia la forma della partecipazione all’attività della cooperativa.  
 
Integrazione con il volontariato 
La cooperativa deve prestare attenzione agli scambi/collaborazioni con le altre realtà 
impegnate negli stessi ambiti di intervento, anche al fine del mantenimento e della 
valorizzazione dello stile e delle motivazioni proprie del volontariato. 
 
Integrazione societaria di lavoratori retribuiti, soci lavoratori, volontari, fruitori 
In quanto istituzione imprenditoriale e sociale della comunità locale la cooperativa sociale 
deve puntare a promuovere e valorizzare l’apporto e ad integrare anche nella base sociale i 
diversi soggetti (lavoratori retribuiti, volontari, fruitori) coinvolti nell’attività della cooperativa. 

 
4. Collaborazione e integrazione tra cooperative 

La collaborazione fra cooperative non costituisce un di più rispetto all’essere cooperativa, 
bensì uno degli aspetti portanti della sua stessa natura. 
E’ pertanto impegno prioritario evitare di arrecare danno ad altre cooperative aderendo a 
logiche di concorrenzialità che pregiudicano la qualità dell’intervento sociale e 
compromettono la possibilità di un suo ulteriore sviluppo. 
Tale impegno va perseguito anche mediante il rafforzamento delle diverse forme di 
collaborazione operativa e di integrazione consortile. E’ questo il terreno sul quale le 
cooperative sociali sono chiamate a dimostrare, con i fatti, la piena adesione alla dimensione 
solidaristica sancita all’art. 1 della legge 381/91. 
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2 °  P A R T E  –  I L  G E N E R A L  C O N T R A C T I N G   
 

In virtù della mutualità che caratterizza lo scopo consortile e la forma cooperativa, Consolida può 
partecipare a trattative e gare d’appalto a nome proprio e per conto delle cooperative socie e con il 
loro concorso; a tal fine Consolida presenta progetti ed offerte, elaborati anche con il contributo dei 
soci, assegnandone la successiva realizzazione ai soci stessi. 
E’ facoltà dell’organo amministrativo di Consolida deliberare l’esecuzione diretta delle attività assunte 
in appalto dal Consorzio.  
 
Il procedimento di assegnazione ai soci 
Consolida può partecipare con titolarità propria o in forma concordata con le cooperative socie a 
trattative e gare d’appalto (coerentemente con il proprio statuto, regolamento interno, codice etico 
ed ogni altro atto deliberato), nel momento in cui vi sia: 
- mancanza di requisiti tecnici o organizzativi della singola cooperativa; 
- complessità gestionale; 
- opportunità di integrazione di competenze tra più cooperative; 
- una visione strategica complessiva su quella specifica trattativa e/o gara d’appalto. 
 
Consolida partecipa a trattative e gare d’appalto su iniziativa propria, secondo le linee strategiche 
elaborate dal Consiglio di Amministrazione, oppure su richiesta di una o più cooperative. Consolida 
informa i soci dell’opportunità di lavoro per raccogliere al riguardo eventuali manifestazioni 
d’interesse. E’ il Responsabile general contractor del Consorzio, nominato dal Consiglio di 
Amministrazione, ad individuare, di volta in volta e sulla base delle caratteristiche dei bandi o progetti, 
modalità e tempi dell’informazione ai soci circa le opportunità. Nella stessa comunicazione devono 
anche essere previsti i modi ed i tempi entro cui viene fatta richiesta ai soci di esprimere la 
manifestazione d’interesse. 
Spetta al Responsabile general contractor del Consorzio coordinare e supervisionare la preparazione 
dell’offerta predisponendo e consegnando nelle sedi opportune tutta la documentazione necessaria 
per la partecipazione a gare e/o trattative. Sono esclusi contatti diretti tra le cooperative socie ed i 
committenti per gare d’appalto cui partecipi direttamente il Consorzio, anche se per conto delle 
cooperative socie. 
 
Nell’assegnare ai soci la realizzazione delle attività aggiudicate, Consolida osserva il principio di parità 
di trattamento tra i soci che siano in possesso dei requisiti eventualmente richiesti dal committente. I 
criteri che guidano la suddivisione dei lavori all’interno delle attività di general contracting sono i 
seguenti: 
- coerenza con quanto indicato nelle linee strategiche della singola cooperativa e del Consorzio; 
- riconoscimento della specificità, delle competenze e della organizzazione della singola 

cooperativa, della sua progettualità innovativa nonché del possesso del sistema qualità, che in 
specifici appalti potrebbe essere requisito necessario per partecipare in regime di general 
contracting; 

- valore aggiunto offerto (rispetto al servizio in gara, al territorio, agli steakholder interni ed esterni); 
- attenzione al livello territoriale (relazioni con i soggetti istituzionali e non del territorio, 

verificabilità della qualità offerta al territorio, rapporti stabili con altri partners del progetto). 
 

Salvo che sia diversamente previsto dallo specifico bando, il Consorzio al momento di predisporre 
l’offerta indica, in attuazione di quanto previsto nei precedenti capoversi, i soci per conto dei quali 
partecipa al bando.  
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Il socio come sopra indicato è obbligato, in caso di aggiudicazione della gara o trattativa, ad eseguire 
le prestazioni concordate. 
Qualora il socio indicato intendesse rinunciare alla realizzazione delle prestazioni, prima dell’avvio o 
durante l’esecuzione del contratto, ne deve dare tempestiva comunicazione scritta al Consorzio. Il 
Consorzio si riserva di valutare la richiesta della cooperativa che dovrà essere in ogni caso debitamente 
motivata. Il Consorzio è legittimato ad indicare un altro socio a cui affidare l’esecuzione delle stesse 
nel rispetto delle disposizioni inderogabili di legge in materia e fatto salvo che il bando non escluda 
tale possibilità. Anche qualora il Consorzio proceda all’accoglimento della richiesta, lo stesso consorzio 
è contestualmente legittimato ad agire nei confronti del socio inizialmente indicato, che 
successivamente alla presentazione dell’offerta, abbia dichiarato la propria impossibilità ad eseguire 
le prestazioni conformemente all’offerta presentata e ai requisiti del bando. 
Resta perciò inteso che il socio indicato assume ogni obbligo, onere e responsabilità anche per danni 
che dovessero ricadere sul Consorzio a causa della indisponibilità o impossibilità a realizzare le 
prestazioni concordate. 
 
Le cooperative socie si obbligano ad osservare il divieto di contemporanea partecipazione, in forma 
individuale o in altro raggruppamento o Consorzio, alla gara pubblica cui partecipa il Consorzio e nella 
quale le stesse sono indicate quali assegnatarie. 
A tal fine i soci si obbligano a comunicare, con congruo preavviso, al consiglio di amministrazione del 
Consorzio la volontà di partecipare, in forma individuale o con altri consorzi o imprese, a gare o 
trattative.  
Nel caso il bando consenta la contemporanea partecipazione del Consorzio e dei suoi soci, questi ultimi 
si obbligano a concordare, in via preventiva, con il consiglio di amministrazione e la direzione del 
Consorzio le rispettive modalità di partecipazione.  
E’ fatto salvo il diritto del consorzio di agire contro il socio che abbia omesso la comunicazione di cui 
sopra, nel caso in cui dall’inadempimento del socio sia derivato un danno al Consorzio. 
 
Le cooperative interessate all’aggiudicazione sono obbligate a documentare tempestivamente il 
possesso dei requisiti di ordine generale e speciale richiesti dallo specifico bando e manlevano, 
espressamente, il Consorzio da ogni responsabilità comunque scaturente da loro dichiarazioni non 
veritiere.  
 
L'assegnazione avverrà con delibera del consiglio di amministrazione del Consorzio e sottoscrizione a 
cura delle cooperative assegnatarie del relativo atto di assegnazione, che dovrà contenere almeno i 
seguenti elementi: 

 l’indicazione delle cooperative assegnatarie 
 la suddivisione delle prestazioni fra le cooperative assegnatarie 
 la tempistica di realizzazione delle prestazioni 
 l’importo delle prestazioni 
 le modalità di fatturazione e pagamento delle prestazioni 
 il soggetto cui fa capo il coordinamento delle prestazioni 
 le modalità di recesso e di risoluzione del contratto  
 la valutazione del raggiungimento dei risultati  

 
La realizzazione delle attività 
Le cooperative socie, coinvolte in attività in cui il Consorzio Consolida risulta contraente generale, 
regolamenteranno i rapporti con il Consorzio, sottoscrivendo i contratti di assegnazione a ciò 
predisposti: l’assegnazione non costituisce nuovo negozio, né l’esteriorizzazione di un contratto di 
subappalto, bensì esecuzione del patto consortile di cui costituisce diretta emanazione. 
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Con la sottoscrizione dell’atto di assegnazione il socio si obbliga ad osservare quanto ivi previsto con 
particolare riguardo all’assunzione di ogni onere e responsabilità per la realizzazione delle attività ivi 
indicate, conformemente a quanto previsto nel bando e dei relativi allegati oltre che in osservanza 
della normativa vigente. Come più ampiamente previsto negli specifici atti di assegnazione, il socio si 
obbliga in particolare: 

a) ad osservare tutte le disposizioni di legge retributive, previdenziali ed assicurative previste per 
i lavoratori occupati nei servizi oggetto di assegnazione e di applicare loro, nel caso di rapporto 
di lavoro subordinato, quanto previsto dal CCNL cooperative sociali sottoscritto dalle 
organizzazioni maggiormente rappresentative; 

b) ad osservare tutte le disposizioni poste dal D.Lgs. n. 81 del 2008 e successive modifiche ed 
integrazioni a garanzia della tutela della sicurezza sui luoghi di lavoro degli occupati; 

c) ad osservare tutte le disposizioni poste dal D.Lgs. n. 196 del 2003 e successive modifiche ed 
integrazioni a tutela della riservatezza dei dati personali e sensibili di cui gli occupati dovessero 
avere conoscenza in ragione della attività svolte; 

d) ad adeguarsi al sistema certificato per la gestione della qualità del Consorzio;  
e) ad osservare i principi contenuti nel codice etico approvato dal Consorzio. 

 
La cooperativa assegnataria nomina un referente per i servizi oggetto del contratto di assegnazione 
che assume la responsabilità dell’effettivo e corretto svolgimento delle attività assegnate. Il 
responsabile general contractor di Consolida nomina un responsabile per ciascuna commessa che ha 
il compito di garantire il coordinamento necessario alla migliore erogazione dei servizi tra Consorzio e 
cooperative assegnatarie, oltre che i controlli sulla corretta esecuzione dei servizi. Il responsabile di 
commessa può anche essere il referente nominato da una cooperativa. 
  
Il socio si obbliga a rimborsare, risarcire e in ogni caso tenere indenne il Consorzio e gli altri soci da 
ogni azione, pretesa o richiesta, sia amministrativa sia giudiziaria, conseguente alla realizzazione delle 
attività assegnate, che si manifesti anche successivamente alla conclusione delle stesse e/o che trovi il 
suo fondamento in fatti o circostanze connesse alla realizzazione delle stesse. 
Nel caso di grave inadempimento delle obbligazioni inerenti i servizi o lavori assegnati o nel caso di 
sopravvenuta impossibilità delle stesse, accertati nell’esercizio dei propri poteri di controllo o a seguito 
di formali contestazione del committente, Consolida può deliberare la revoca dell’assegnazione. E’ 
fatto salvo il diritto del Consorzio al risarcimento dei danni eventualmente sofferti. In caso di revoca 
Consolida può deliberare di affidare la prosecuzione delle attività ad altre cooperative socie, alle stesse 
condizioni e patti contrattuali. 
 
Il Consorzio si riserva il diritto di effettuare, in qualsiasi momento, controlli per accertare il permanere 
dei requisiti soggettivi di ordine generale e speciale nei soci assegnatari, oltre che l’osservanza delle 
disposizioni di legge richieste dallo svolgimento delle prestazioni in oggetto. Il socio assegnatario è 
comunque obbligato a comunicare senza ritardo al Consorzio la sopravvenuta perdita di uno dei 
requisiti di ordine generale o speciale da qualunque causa dipendente, anche se non ancora definitiva. 
 
 
Corrispettivo del servizio  
Per l’attività di General contracting viene riconosciuto a Consolida un corrispettivo, definito e 
approvato dal Consiglio di Amministrazione in relazione a ciascuna commessa all’interno dei seguenti 
parametri: 
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CODICE ATTIVITA’ IMPORTO 

(A) Lavori di segreteria, fatturazione e uso marchio 
consortile 

Dal 1% al 2%  
oppure importo fisso 
forfetario 

(B) A + controllo di  gestione della commessa 3% 

(C) A + verifiche tecniche e politiche interne e ed esterne 
(committente) 

Dal 2% al 3% 

(D) B + verifiche tecniche e politiche interne e ed esterne 
(committente)  

Dal 4% al 5% 

(E) Importi inferiori a Euro 20.000 a seconda di quanto 
richiesto a Consorzio 

Importo forfetario 

(F) Supporto alla progettazione tecnica nella fase di 
predisposizione delle offerte  

Quota variabile in base 
all’effettivo impegno di 
risorse. 

 
Le spese di registrazione dei contratti, dei diritti di segreteria, i costi delle fideiussioni richieste e 
qualunque altra spesa di segreteria necessarie per validare l’aggiudicazione del servizio sono a totale 
carico delle cooperative partecipanti all’attività di General contracting e verranno ad esse riaddebitate 
proporzionalmente a quanto fatturato da ciascuna cooperativa nel periodo temporale di riferimento. 
 
Modalità di fatturazione e pagamento 
I pagamenti dei servizi svolti sono effettuati da Consolida alle cooperative al momento del versamento 
dei corrispettivi da parte del committente. La fattura emessa dal Consorzio Consolida nei confronti 
dell’Ente committente sarà conforme a quanto contenuto nell’offerta economica proposta ed 
accettata dall’Ente stesso. 
Le fatture emesse dalle singole Cooperative nei confronti del Consorzio Consolida saranno 
comprensive delle prestazioni erogate alle condizioni pattuite nel contratto.  
Il Consorzio Consolida provvederà ad emettere fattura alla/e Cooperativa/e partecipante/i all’appalto 
per la quota di sua competenza così come previsto dal contratto. Nel contratto si procederà a definire 
le migliori condizioni di pagamento delle rispettive parti di lavoro fatturate.  
Si fa presente che il ruolo di Consolida è quello di individuare le condizioni migliori per le proprie 
associate in ottica di mutualità tra le parti e di correttezza dei ruoli. Il Consorzio si impegna a far 
rispettare al committente i termini di pagamento previsti dai singoli contratti in essere. Le cooperative 
si accollano i rischi e le responsabilità inerenti i mancati o ritardati pagamenti da parte dei committenti, 
assumendo, in ogni caso nei confronti del Consorzio, nonché del committente, la totale responsabilità 
di eseguire le attività assegnate nei termini richiesti e concordati. 

 
Controlli  
Consolida, anche per il tramite del responsabile di commessa e d’intesa con i referenti nominati da 
ciascuna cooperativa assegnataria, esercita ai sensi dell’art. 17 dello Statuto un’attività di controllo sul 
corretto adempimento, da parte dei soci, delle obbligazioni assunte con l’adesione al Consorzio, sulla 
efficacia ed efficienza nella realizzazione delle attività e sul rispetto della normativa applicabile.  
Tutti i soci si impegnano a consentire, nelle normali ore lavorative, l’accesso ai loro locali e alle loro 
scritture contabili, ivi inclusa la facoltà di estrarre copia, per le verifiche necessarie alle attività di 
controllo di cui sopra. 
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In ogni caso il Consorzio può richiedere direttamente per iscritto a ciascun socio chiarimenti ed 
informazioni al fine di verificare l’esatto adempimento degli obblighi consortili. 
Al fine di verificare l’osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 81 del 2008 in materia di sicurezza 
sul lavoro, il Consorzio si riserva il diritto di incaricare il proprio responsabile per la salute e sicurezza 
sui luoghi di lavoro di valutare l’adeguatezza del sistema di prevenzione adottato. 
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3 °  P A R T E  –  A L T R I  S E R V I Z I  
 

 
 

Il Consorzio Consolida, in conformità agli articoli 3 e 4 dello Statuto Sociale, al fine di realizzare gli scopi 
mutualistici con le proprie cooperative socie, si impegna a svolgere specifiche funzioni di sviluppo 
finalizzate al raggiungimento dei propri obbiettivi di crescita a favore dei propri associati e delle 
comunità che abitano il territorio di riferimento.  
La condizione prioritaria che permette la legittimazione di tali funzioni è l’elaborazione di strategie di 
sviluppo e di servizi alle imprese che siano una risposta efficace alle esigenze delle cooperative socie. 
Ogni cooperativa aderente deve quindi condividere con il Consorzio, secondo le specifiche modalità 
operative, le linee di sviluppo strategico e le relative necessità.  
Il Consorzio, oltre agli strumenti propri della vita democratica di una cooperativa, utilizzerà lo 
strumento del bilancio sociale per conoscere sia le linee strategiche, che le prospettive future delle 
cooperative socie, in modo da poter dare attuazione ad azioni imprenditoriali tese alla creazione, allo 
sviluppo e/o al mantenimento di opportunità di lavoro per i propri soci.  
Poiché la natura mutualistica del Consorzio si realizza attraverso una pluralità di scambi con i soci, è 
facoltà del Consorzio proporre alle cooperative socie specifici servizi il cui contenuto, le modalità di 
erogazione, le condizioni economiche verranno di volta in volta definite dal Consiglio di 
Amministrazione e portate a conoscenza dei soci con adeguati strumenti di comunicazione. Il 
Consorzio provvederà a formalizzare con la cooperativa socia interessata apposito contratto per la 
prestazione di detti servizi. 
Sarà cura degli amministratori dare adeguata informazione circa il risultato dello scambio mutualistico 
ed il vantaggio derivante ai soci dall’attività consortile.   
 
 

A) SERVIZI BASE FORNITI A TUTTE LE IMPRESE ASSOCIATE 
 
- Attraverso l’adesione a Consolida le cooperative hanno accesso ad una serie di strumenti per 

favorire e supportare la programmazione aziendale di politiche sociali. In particolare l’adesione a 
Consolida garantisce alle cooperative socie la rappresentanza della rete cooperativa presso i tavoli 
di programmazione territoriale delle politiche sociali con la partecipazione di rappresentanti 
consortili e la rappresentanza presso CGM e i diversi consorzi di secondo livello a cui Consolida è 
associato, a livello regionale e nazionale. Inoltre Consolida garantisce alle cooperative socie i 
seguenti servizi: 

- la partecipazione al gruppo di lavoro sul tema dell’innovazione sociale in cui i soci possano 
interagire attivamente definendo l’interesse comune e perseguendo in maniera strutturata 
l’innovazione sociale nell’ambito delle proprie strategie imprenditoriali; 

- la consulenza di base su problematiche relative ad appalti; 
- la predisposizione e diffusione del bilancio sociale di rete, che fornisce adeguati elementi di analisi 

per la propria pianificazione aziendale in una strategia imprenditoriale di rete; 
- la raccolta delle esigenze formative delle cooperative socie, la predisposizione e diffusione di 

specifici cataloghi per l’organizzazione di corsi di formazione aziendale. 
- La partecipazione al gruppo di lavoro sul tema Risorse Umane, per lo sviluppo delle politiche di 

gestione delle risorse umane della rete consortile, attraverso lo scambio di buone prassi tra le socie 
e la progettazione di servizi ad hoc di tipo formativo e consulenziale. 

 
Alle cooperative socie, inoltre, Consolida offre la costituzione ed il funzionamento di gruppi di lavoro 
tematici al fine di pianificare adeguate strategie aziendali di rete. Il gruppo di lavoro si costituisce in 
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relazione a esigenze manifestate dalle cooperative socie ed eventualmente valutate e recepite dal 
Consiglio di Amministrazione. 
Spetta al Consiglio di Amministrazione stabilire la composizione, eventuali risorse a disposizione e le 
modalità di funzionamento dei gruppi di lavoro sopra elencati a cui le cooperative aderiranno in modo 
formale. 
Ciascuna cooperativa socia è tenuta a corrispondere al Consorzio un corrispettivo annuale per la 
fruizione dei servizi in oggetto; poiché le cooperative socie di dimensioni maggiori beneficeranno con 
maggiore intensità dei servizi in oggetto, la misura del corrispettivo annuale viene determinata in 
funzione del valore della produzione (totale lettera A del conto economico) risultante dal bilancio 
dell’ultimo esercizio regolarmente approvato, assunto quale indicatore della dimensione aziendale 
della cooperativa, secondo le seguenti modalità 
 
- € 2.500,00 oltre IVA per cooperative con un valore della produzione pari o superiore a € 

5.000.000,00; 
- € 2.000,00 oltre IVA per cooperative con un valore della produzione compreso tra € 2.000.000,00 

e € 4.999.999,99; 
- € 1.200,00 oltre IVA per cooperative con un valore della produzione compreso tra € 1.000.000,00 

e € 1.999.999,99; 
- € 900,00 oltre IVA per cooperative con un valore della produzione compreso tra € 500.000,00 e €  

999.999,99; 
- € 500,00 oltre IVA per cooperative con un valore della produzione fino a € 499.999,99. 
 
Il pagamento del corrispettivo avviene dietro emissione di ricevuta bancaria. 
Rimane facoltà del Consiglio di Amministrazione del Consorzio, a fronte di una esplicita richiesta scritta 
e motivata da parte delle cooperative socie, pervenuta in tempo congruo, valutare l’eventuale 
riduzione dell’importo dovuto per i servizi base forniti dal Consorzio. 
 

B) SERVIZI DI FORMAZIONE  
 
Il Consorzio fornisce la possibilità alle cooperative socie di usufruire di una serie di corsi di formazione 
che saranno diffusi tra le cooperative socie con la predisposizione di specifici cataloghi o con altre 
modalità. Inoltre il Consorzio, quale ente accreditato presso Regione Lombardia, si presenta come il 
referente territoriale per le proprie cooperative al fine di ottenere specifici finanziamenti destinati a 
sostenere la formazione continua.   
 
La formazione sarà pianificata sulla base delle esigenze formative raccolte dalle cooperative socie e in 
coerenza con eventuali linee di finanziamento a disposizione che coprono o integrano i costi 
organizzativi richiesti. Riguarderà sia la formazione aziendale obbligatoria, ad esempio in materia di 
sicurezza, sia quella facoltativa richiesta.  
 
I singoli corsi saranno oggetto di specifica progettazione di dettaglio, nella quale saranno indicati gli 
importi differenziati per cooperative socie e per eventuali soggetti terzi. Le cooperative che intendono 
aderire, sottoscriveranno adeguato modulo di iscrizione, indicando il numero di partecipanti. Al 
termine del corso, il Consorzio provvederà ad emettere regolare fattura, qualora dovuta, con 
l’indicazione del corso, dei partecipanti e dell’importo dovuto, rilasciando apposita attestazione di 
frequenza. 
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C) SERVIZI DI PROGETTAZIONE E COORDINAMENTO SU BANDI O SPECIFICHE LINEE DI 
FINANZIAMENTO  
 
Il Consorzio, nell’ambito della propria strategia aziendale e attraverso l’area Ricerca e Innovazione, 
promuove e coordina iniziative di realizzazione di progetti, anche con il concorso di altri soggetti del 
territorio interessati (profit e non profit, istituzionali e privati) al fine di diventare Agenzia Strategica 
per lo sviluppo delle comunità locali e per l’affermazione dei valori della cooperazione sociale. 
Il Consorzio promuove incontri per permettere il confronto e la condivisione delle proposte e dei 
progetti da realizzarsi. Qualora vi siano le condizioni è elaborato un progetto nel quale è esplicitato il 
piano di realizzazione dello stesso, definendo la suddivisione dei compiti, gli oneri, gli obiettivi da 
raggiungere e l’eventuale corrispettivo dovuto al Consorzio per l’istruttoria della pratica di 
partecipazione. La compartecipazione economica alla realizzazione di tali progetti è definita 
nell’accordo, che deve essere ratificato e sottoscritto da parte di tutti i soggetti partecipanti. 
Qualora il progetto sia presentato su specifiche linee di finanziamento, il Consorzio e gli enti partner, 
dovranno scrupolosamente attenersi alle indicazioni fornite dall’ente finanziatore, sia nella 
formalizzazione dei loro rapporti, sia nelle modalità di erogazione dei servizi che nella documentazione 
richiesta a fini rendicontativi. 
 
D)   SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E GESTIONE DI VOLONTARI DI SERVIZIO CIVILE NAZIONALE E/O 
LEVA CIVICA  
 
Il Consorzio, attraverso la propria adesione ad associazioni o enti appositamente accreditati, promuove 
per conto delle proprie cooperative associate, l’apertura di posizioni di servizio civile nazionale e/o di 
leva civica. Si definiranno periodicamente le modalità operative per la predisposizione di tali progetti. 
I costi inerenti questo servizio, sostenuti dal Consorzio sia per l’attività di redazione del progetto sia 
per la segreteria e la selezione dei candidati, saranno addebitati alle cooperative in base all’utilizzo del 
servizio, a cadenza periodica e comunque entro la fine dell’anno. 
 
 
E) SERVIZI DI PRESELEZIONE DI FIGURE PROFESSIONALI RICHIESTE DALLE IMPRESE ASSOCIATE 
 
Il Consorzio Consolida ha strutturato un servizio di preselezione di figure professionali richieste dalle 
cooperative associate. Il servizio prevede: 
- incontri periodici con i responsabili delle risorse umane delle cooperative per: 

a. monitorare il sistema attivato ed introdurre eventuale modifiche o nuovi strumenti; 

b. condividere ed elaborare modelli ed interventi relativi al tema della cura delle risorse 

umane sia a livello di sistema che nelle singole organizzazioni.  

- a fronte di una esplicita richiesta di nuova assunzione formulata da una cooperativa socia, 
l’inserimento dell’annuncio su un sito specifico strutturato per raccogliere le candidature. Il 
Consorzio, a fronte delle candidature pervenute, valuta la loro corrispondenza al profilo ricercato 
e procede come di seguito specificato: 
 

a. scrematura e invio curricula (nel caso di urgenza e/o nel caso il numero di candidature 

non consenta l’attivazione di un assessment center) 

b. realizzazione di un assessment center (colloquio di gruppo) e invio alla cooperativa dei 

profili considerati idonei 
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Annualmente alle cooperative sarà inviata la presentazione del servizio con l’indicazione degli importi 

dovuti. Le cooperative che intendono utilizzare tale servizio, sottoscriveranno apposito modulo di 

adesione. Alle scadenze indicate e comunque entro la fine dell’anno di riferimento, il Consorzio 

provvederà a emettere regolare fattura, secondo le modalità indicate nella presentazione del servizio. 

Resta la possibilità per le cooperative socie di richiedere selezioni ad hoc per figure professionali 

specifiche o non rientranti nelle categorie individuate dal contratto di servizio o una tantum. In tali 

situazioni il servizio sarà regolato con un contratto ad hoc che specificherà costo, tempi e modalità di 

realizzazione. 

 
F) SERVIZI DI CERTIFICAZIONE DELLE IMPRESE ASSOCIATE 
 
Il Consorzio Consolida consente alle cooperative associate di certificare la qualità dei propri servizi, 
presso un ente certificatore a ciò abilitato, attraverso il così detto sistema multisito di certificazione. 
Il Consorzio, a fronte di specifici contratti con le cooperative richiedenti si impegna ad implementare 
un sistema di gestione della qualità conforme ai requisiti della norma ISO 9001 e del regolamento 
dell’ente di certificazione preposto per quanto riguarda la certificazione multisito. 
Il Consorzio si impegna inoltre ad eseguire: 
- interventi per la revisione del manuale e delle procedure personalizzate; 
- interventi per risolvere eventuali rilievi dell’ente di certificazione e supportare l’implementazione 

delle procedure; 
- interventi per audit interni e per riesaminare con la direzione la certificazione di qualità. 
 
Il Consorzio Consolida, sottoscriverà appositi contratti di servizio per la realizzazione degli interventi di 
cui sopra, con l’indicazione delle modalità di esecuzione e degli importi dovuti, secondo il tariffario 
approvato. Il Consorzio provvederà a cadenza periodica e comunque entro la fine dell’anno a fatturare 
quanto dovuto alle cooperative che hanno usufruito di questo servizio. 
 
 
G) SERVIZI CORRELATI AGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PRIVACY 
 
Il Consorzio Consolida mette a disposizione delle cooperative associate la possibilità di designare il 
Consorzio stesso quale Responsabile Protezione Dati per quelle cooperative che riterranno necessario 
procedere all’individuazione di tale figura. 
 
Il Consorzio si impegna a redigere un contratto di servizio specifico che individui la persona o le persone 
che opereranno quali responsabili della protezione garantendo che tutti soddisfino i requisiti 
applicabili come fissati nella normativa di riferimento.  
 
Sarà premura del Consorzio redigere i contratti di servizio in modo da specificare sia gli oneri a carico 
della singola cooperativa sia le specifiche tecniche necessarie a favorire una corretta e trasparente 
organizzazione del servizio.   
 
 
H) SERVIZIO DI CONVENZIONAMENTO PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI A PREZZI AGEVOLATI 
 
Il Consorzio Consolida, con l’obiettivo di fornire ai propri soci beni e servizi a condizioni migliori e più 
funzionali allo sviluppo delle cooperative stesse, può offrire un servizio di convenzionamento con 
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fornitori di beni e/o servizi. Il Consorzio si attiverà nella predisposizione di convenzioni con fornitori al 
fine di ottenere prezzi agevolati per le cooperative socie, per ordini di acquisto di beni e/o servizi 
accessori alla gestione operativa delle cooperative socie. Nelle convenzioni saranno indicati, i 
quantitativi minimi richiesti, i prezzi di acquisto, le modalità di consegna o erogazione del servizio e le 
condizioni di pagamento. La cooperativa sottoscriverà direttamente con il fornitore convenzionato 
l’ordine di acquisto e riceverà direttamente i beni e la relativa fattura, senza oneri aggiuntivi a carico 
del Consorzio. 
 
I) SERVIZIO LAVORO  
 
Il Consorzio Consolida, in stretta sinergia con l’Agenzia Mestieri Lombardia, ha implementato un 
servizio, denominato servizio lavoro, che vuole essere una concreta risposta alle esigenze del territorio 
e delle nostre cooperative, rivolto principalmente a persone svantaggiate in cerca di un inserimento 
lavorativo. 
Il servizio si articola in: 
 
- Progettazione e gestione di percorsi di accompagnamento al lavoro in favore di persone 

appartenenti alle fasce deboli attraverso: 
o Gestione rapporti con gli operatori sociali dei servizi territoriali;  
o Selezione attraverso colloqui di conoscenza e di orientamento individuale; 
o Supporto specialistico nella riformulazione dei percorsi di inserimento stabilizzati nelle 

cooperative; 
o Accompagnamento in situazione dei candidati;  
o Supporto consulenziale alle imprese associate su strumenti e modalità di attivazione 

dei percorsi;  
o Monitoraggio, valutazione e follow-up dei percorsi;  
o Accesso a strumenti agevolativi a sostegno dei percorsi di accompagnamento al lavoro 

(es.: doti, Fondo Solidarietà al lavoro, …); 
o Organizzazione di un tavolo di coordinamento per la programmazione ed il 

monitoraggio dei bisogni sociali legati a percorsi per l’inserimento lavorativo. 
 
- Messa a disposizione del logo e del know-how aziendale per la progettazione di specifici interventi. 
 
Il Servizio lavoro, considerando l’apporto di specifici contributi e/o linee di finanziamento pubbliche e 
private, potrà richiedere l’eventuale compartecipazione delle cooperative che utilizzeranno il servizio. 
Le cooperative sottoscriveranno un apposito modulo di adesione in base al quale il Consorzio 
provvederà a cadenza periodica e comunque annuale alla fatturazione di quanto dovuto. 
 
 
L) ALTRE TIPOLOGIE DI SERVIZI ATTIVABILI DAL CONSORZIO  
 
Il Consorzio Consolida, nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto, può attivare nuovi servizi al fine di 
rispondere ad eventuali esigenze delle cooperative socie. Il Consiglio di Amministrazione definirà le 
modalità di erogazione di questi nuovi servizi, specificando quali dovranno essere considerati a 
carattere sperimentale e rientrare nelle modalità di erogazione sotto specificate.  
I costi derivanti dallo start-up dei servizi definiti a carattere sperimentale saranno addebitati, fino ad 
un massimo di due anni dall’attivazione, nella misura del 50% del costo preventivato, alle cooperative 
aderenti che ne hanno fatto esplicita richiesta. La restante parte sarà sostenuta direttamente dal 
Consorzio. 
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Il Consorzio provvederà a fatturare quanto dovuto a cadenza periodica e comunque annuale secondo 
le modalità predisposte. 
 


